
ϮϬϮϭ�tĂƚĞƌǁĂǇ��ŚĂŵƉƐ 

�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͊ 

tĂƚĞƌǁĂǇ��ƵĂůƐ� 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ��ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�
ǁƌĞƐƚůĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�
ĞŶũŽǇ��ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ƐƉŽƌƚ͘ 

 

 

tĂƚĞƌǁĂǇ��ƵĂůƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƌĞƐĞĂƐŽŶ�ĚƵĂů�ŵĞĞƚ�ƚŽƵƌͲ

ŶĂŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ŶŶƵĂůůǇ͕�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƚŽƉ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��dŚĞ�ϮϬϮϭ��ŚŝŐŚ�

ƐĐŚŽŽů�ĐůƵď�ĞǀĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϮϱ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞƚƵƌŶͲ

ŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�Žƌ�EĂƟŽŶĂů�WƌĞƉ�ƋƵĂůŝĮĞƌƐ͕�ƉůĂĐĞƌƐ͕�Žƌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞͲ

ƐĞŶƟŶŐ�W�͕�Ez͕ �E:͕�D�͕�'�͕�Z/͕�ts͕���͕�t/͕�ĂŶĚ�D�͘��ϰϱ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ�

ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƉ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�

ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�zĞĂƌůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� ůŝŬĞƐ�ŽĨ�dĞĂŵ�EĂƵŵĂŶ͕�

^ƚĞĞů�<ŶŝŐŚƚƐ͕�DĂůǀĞƌŶ�WƌĞƉ͕��ƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ͕��ŵƉŝƌĞ�tƌĞƐƚůŝŶŐ͕�

s,t͕� �ĞĂƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƚ͕� ^ƚĞůůĞƌ� dƌĂŝŶĞĚ͕� ĂŶĚ� YƵĞƐƚ͘� � �ŽŵďŝŶĞ�

ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉ-ƟĞƌ�ĐůƵďƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚĂůĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�

ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ƉƌĞ-ƐĞĂƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘ 

 

 ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů—
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

· :ĂŵŝĞ��ĂŶĂĚĂǇ 

· ũĐĂŶĂĚĂǇΛŽǆĨŽƌĚĂƐĚ͘ŽƌŐ 

· ũĐĂŶĂĚĂǇϳϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· dǁŝƩĞƌ͗�tĂƚĞƌǁĂǇ�ƵĂůƐ�
Λ�ƚtĂƚĞƌǁĂǇĚƵĂůƐ 

DŝƐƐŝŽŶ 

tĂƚĞƌǁĂǇ��ƵĂůƐ�ϮϬϮϮ�����ΎΎWŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�E�t�ΎΎ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ-ϭϭ͕�ϮϬϮϮ 
^ƉŽŽŬǇ�EŽŽŬ�^ƉŽƌƚƐ͗��Ϯϵϭϯ�^ƉŽŽŬǇ�EŽŽŬ�ZŽĂĚ�DĂŶŚĞŝŵ�W��ϭϳϱϰϱ 



tĂƚĞƌǁĂǇ��ƵĂůƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϮϬϮϮ�E�����ŝǀŝƐŝŽŶ�/�
�ůů-�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�Ăƚ�tĂƚĞƌͲ
ǁĂǇ͗ 

ϭϮϱ͗ �EŝĐŬ�^ƵƌŝĂŶŽ͕��ŚĂŵƉ͕�sŝƚŽ�
�ƌƵũĂƵ͕�ϯƌĚ 

ϭϯϯ͗ �<ŽƌďŝŶ�DǇĞƌƐ͕�ϲƚŚ 

ϭϰϵ͗��zŝĂŶŶŝ��ŝĂŬŽŵŝŚĂůŝƐ͕��ŚĂŵƉ͕�
^ĂŵŵǇ�^ĂƐƐŽ͕�ϱƚŚ� 

ϭϱϳ͗ �:ĂĐŽƌŝ�dĞĞŵĞƌ͕�ϲƚŚ 

ϭϲϱ͗ ��ĞĂŶ�,ĂŵŝƟ͕�ϲƚŚ͕�WĞǇƚŽŶ�,Ăůů͕�
ϴƚŚ 

ϭϳϰ͗ ,ĂǇĚĞŶ�,ŝĚůĂǇ͕�ϯƌĚ 

ϭϴϰ͗ dƌĞŶƚ�,ŝĚůĂǇ͕�ϱƚŚ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�
>ŽĞǁ͕�ϴƚŚ 

ϭϵϳ͗�'ĂǀŝŶ�,ŽīŵĂŶ͕�ϲƚŚ 

Ϯϴϱ͗�:ŽƌĚĂŶ�tŽŽĚ͕�ϯƌĚ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

dŚĞ�ϮϬϮϭ��ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ƚĞĂŵ�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϮϬϮϮ�
ƐƚĂƚĞ�ĮŶĂůŝƐƚƐ͗���EĂƚŚĂŶ��ĞƐͲ
ŵŽŶĚ�;W�Ϳ͕�DĂƐŽŶ�>ĞŝƉŚĂƌƚ�
;W�Ϳ͕�dǇůĞƌ�sĂǌƋƵĞǌ�;E:Ϳ͕�DŝƚĐŚͲ
Ğůů�DĞƐĞŶďƌŝŶŬ�;t/Ϳ͕�,ƵŶƚĞƌ�
DĂǇƐ�;E:Ϳ͕�'ƵŶŶĞƌ�&ŝůŝƉŽǁŝĐǌ�
;'�Ϳ͕�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�^ŽůĚĂŶŽ�;E:Ϳ͘� 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ĐŚĞĚƵůĞ 

�ŽƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�^ĂƚͲ
ƵƌĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ĐůƵď�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚĂǇ�Ϯ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϴ�Ă͘ŵ͘ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 

�ǁĂƌĚƐ͗��dŽƉ�ϯ�dĞĂŵƐ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�

ŽŶůǇ͕�ΨϱϮϱ͕�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ϰ�ĚƵĂůƐ 

�ůƵď� �ŝǀŝƐŝŽŶ͗� � ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϬ-ϭϭ͕�

Ψϳϵϱ͕�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ϳ�ĚƵĂůƐ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͬWĂǇŵĞŶƚ͗�

ΛŶĂǁĞǁƌĞƐƚůŝŶŐ͘ĐŽŵ� ĞǀĞŶƚƐ� ƉĂŐĞ͕�

ƐƉŽƚ� ŝƐ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ� ƵƉŽŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ�

ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ 

tĞŝŐŚƚƐ͗� � ϭϬϴ͕� ϭϭϱ͕� ϭϮϮ͕� ϭϮϴ͕� ϭϯϰ͕�

ϭϰϬ͕�ϭϰϳ͕�ϭϱϰ͕�ϭϲϮ͕�ϭϳϰ͕�ϭϵϭ͕�Ϯϴϳ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ͗�ΨϮϱ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ΨϰϬ�ǁĞĞŬͲ

ĞŶĚ�ƉĂƐƐ͕� ŶŽ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ� ƐƉĞĐƚĂͲ

ƚŽƌƐ͕�ϭϰ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�&ƌĞĞ 

tĞŝŐŚ-ŝŶƐ͗� � &ƌŝĚĂǇ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϵ͕�

ϮϬϮϮ͕� ϲ� Ɖ͘ŵ͘—� ϴ� Ɖ͘ŵ͘� � �ĂƌůǇ� �ŝƌĚ�

EŽŽŶ—ϰ� Ɖŵ—ΨϮϬ͕� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� � ^ĞƉͲ

ƚĞŵďĞƌ��ϭϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ϲ�Ă͘ŵ͘—ϳ�Ă͘ŵ͘�Θ�

ϭ�Ɖ͘ŵ͘—Ϯ�Ɖ͘ŵ͘ 

dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�^ƚĂƌƚ͗� � ϯ�Ɖ͘ŵ͘� ĨŽƌ�ďŽƚŚ�

ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ 

dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ĞƚĂŝůƐ͗� 

· &ŝŶĂů� ZŽƐƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ^ĞƉƚĞŵͲ

ďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘ 

· tƌĞƐƚůĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚĞƐ� ϴ-

ϭϮ͕�ŶŽ�ƉŽƐƚ-ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�ŵŽĚŝĮĞĚ�

W/���ZƵůĞƐ͕� ƐŝŶŐůĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂͲ

ƚŽƌǇ͕�ŚĞĂĚŐĞĂƌ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘ 

· ZŽƐƚĞƌƐ� ϭϱ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�

ƌŽƐƚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽͲ

ǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ƚĞĂŵ� ůĞĂĚĞƌ� ďǇ�

ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ƵƉŽŶ� ƌĞͲ

ĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘� 

· �ĂĐŚ� ƚĞĂŵ� ůĞĂĚĞƌ� ŵƵƐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�

Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ůŝƐƚ� ŽĨ�ǁƌĞƐƚůĞƌ͛Ɛ� ĂĐͲ

ĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ǁŚĞŶ� ƐƵďͲ

ŵŝƫŶŐ�ƌŽƐƚĞƌ͘ 

· �ĂĐŚ� ƚĞĂŵ� ŵƵƐƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽŶĞ�

ƉĞƌƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚĂďůĞ� ŚĞůƉ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�

ĚƵĂů�ŵĞĞƚ͘ 

· ϯ��ǀĞŶƚ�WĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�

ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ͘��Ϯ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ƚĂͲ

ďůĞ�ŚĞůƉ͘ 

· �ĂĐŚ�ĚƵĂů� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϭϮ�ǁĞŝŐŚƚ�

ĐůĂƐƐĞƐ͘� � &ŽƌĨĞŝƚƐ� ĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ϲ�

ƚĞĂŵ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

· dǁŽ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ���

ƉĞƌ�ĚƵĂů�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ

ďĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌĨĞŝƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚƵĂů͘ 

· �ůů�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐͲ

ƚĂƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ�

ƉƌŽƉĞƌ� ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ͘� ��ŶǇŽŶĞ�

ǁŚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� Ă�

ŵĂŶŶĞƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ƵŶͲ

ƐƉŽƌƚƐŵĂŶůŝŬĞ� ďǇ� EŽŽŬ� ƉĞƌƐŽŶͲ

ŶĞů͕� ǁƌĞƐƚůŝŶŐ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� Žƌ� ƚŽƵƌͲ

ŶĂŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�

ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ-ϭϭ͕�ϮϬϮϮ͗�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�Žƌ��ůƵď��ŝǀŝƐŝŽŶ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 



  DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ-

ϭϮ 

�ǁĂƌĚƐ͗��dŽƉ�ϯ�dĞĂŵƐ 

�ŽƐƚ͗� � Ψϳϵϱ� ƉĞƌ� ƚĞĂŵ͕� ƐƉŽƚ� ŝƐ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�

ƵƉŽŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ� ĨƵůů� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĚƵĞ� �ƵŐƵƐƚ�

ϭϱ͕�ϮϬϮϮ 

WĂǇŵĞŶƚ͗� ΛŶĂǁĞǁƌĞƐƚůŝŶŐ͘ĐŽŵ-ĞǀĞŶƚƐ�

ƉĂŐĞ͕� ƐƉŽƚ� ŝƐ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ� ƵƉŽŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ�

ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ 

tĞŝŐŚƚƐ͗��ϳϱ͕�ϴϬ͕�ϴϱ͕�ϵϬ͕�ϵϱ͕�ϭϬϬ͕�ϭϬϱ͕�ϭϭϭ͕�

ϭϭϳ͕�ϭϮϯ͕�ϭϯϬ͕�ϭϯϴ͕�ϭϰϲ͕�ϭϱϲ͕�ϭϳϬ͕�,td� 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ͗��ΨϮϱ�ĚĂǇ͕�ΨϰϬ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉĂƐƐ͕�ϭϰ�

ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�&ƌĞĞ͘ 

tĞŝŐŚ-ŝŶƐ͗� � &ƌŝĚĂǇ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϵ͕� ϮϬϮϮ͕� ϲ�

Ɖ͘ŵ͘—ϴ� Ɖ͘ŵ͘� �ĂƌůǇ� �ŝƌĚ–� ϭϮ-ϰ� Ɖŵ—ΨϮϬ͕�

^ƚĂŶĚĂƌĚ�tĞŝŐŚ-ŝŶ� ϲ-ϴ�Ɖŵ͖� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ^ĞƉͲ

ƚĞŵďĞƌ��ϭϬ͕�ϮϬϮϮ͕�ϲ�Ă͘ŵ͘—ϳ�Ă͘ŵ͘ 

dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�^ƚĂƌƚ͗��ϴ�Ă͘ŵ͘ 

dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ĞƚĂŝůƐ͗� 

· &ŝŶĂů� ZŽƐƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭ͕�

ϮϬϮϮ͘ 

· tƌĞƐƚůĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϴ͕�ŵŽĚŝͲ

ĮĞĚ�W/���ZƵůĞƐ͕�ƐŝŶŐůĞƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŽͲ

ƌǇ͕�ŚĞĂĚŐĞĂƌ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘ 

· ZŽƐƚĞƌƐ�Ϯϭ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�ƌŽƐƚĞƌ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ĞĂĐŚ�

ƚĞĂŵ� ůĞĂĚĞƌ� ďǇ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ�

ƵƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘� 

· �ĂĐŚ� ƚĞĂŵ� ůĞĂĚĞƌ� ŵƵƐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă�

ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ůŝƐƚ� ŽĨ�ǁƌĞƐƚůĞƌ͛Ɛ� ĂĐĐŽŵͲ

ƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ǁŚĞŶ� ƐƵďŵŝƫŶŐ� ƌŽƐͲ

ƚĞƌ͘ 

· �ĂĐŚ� ƚĞĂŵ� ŵƵƐƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽŶĞ� ƉĞƌƐŽŶ�

ĨŽƌ�ƚĂďůĞ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚƵĂů�ŵĞĞƚ͘ 

· ϯ� �ǀĞŶƚ� WĂƐƐĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�

ƚĞĂŵ͘��Ϯ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ƚĂďůĞ�ŚĞůƉ͘ 

· �ĂĐŚ� ĚƵĂů� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ϭϴ� ǁĞŝŐŚƚ� ĐůĂƐͲ

ƐĞƐ͘��&ŽƌĨĞŝƚƐ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϲ�ƚĞĂŵ�ƉŽŝŶƚƐ͘� 

· dǁŽ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƉĞƌ�

ĚƵĂů� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĨŽƌͲ

ĨĞŝƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚƵĂů͘� 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�^ƵĐĐĞƐƐ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 
^ƚĂƚĞ�&ŝŶĂůŝƐƚƐ�ZŽƐƚĞƌĞĚ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϮϬϮϭ�tĂƚĞƌǁĂǇ�
dĞĂŵƐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ��ϮϬϮϮ�
ƐƚĂƚĞ�Žƌ�EĂƟŽŶĂů�WƌĞƉ�ĮŶĂůŝƐƚ�
ĐŽŵƉĞƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ͗��DĂůͲ
ǀĞƌŶ�WƌĞƉ͕��ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͕�
�ŵƉŝƌĞ�tƌĞƐƚůŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ͕�
'ĂƌŶĞƚ�dƌĂŝŶĞĚ͕�'ƌŝƚ�DĂƚ��ůƵď͕�
WƌĞƐƟŐĞ�tŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ZĞǀŝǀĂů͕�
YƵĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�tƌĞƐƚůŝŶŐ͕�
^ŚŽƌĞ�dŚŝŶŐ�t�͕�^ƚĞůůĞƌ�dƌĂŝŶĞĚ͕�
dĞĂŵ��ĞůĂǁĂƌĞ͕�s,t 

�ŝƐŽŶ�>ĞŐĞŶĚ 

�ŝƐŽŶ�>ĞŐĞŶĚ�;W�Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚĞĂŵ�
ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�tĂƚĞƌǁĂǇ��
ƟƚůĞƐ͕�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϲ͘���ŽĂĐŚĞĚ�ďǇ�E��
^ƚĂƚĞ�tƌĞƐƚůŝŶŐ͛Ɛ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌͲ
ĂƟŽŶƐ͕�/ĂŶ��ƐƐĂĞů͕��ŝƐŽŶ�>ĞŐĞŶĚ�
ǁĂƐ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ďǇ�,ĂǇĚĞŶ�ĂŶĚ�dƌĞŶƚ�
,ŝĚůĂǇ͕�'ĂƌƌĞƩ�ĂŶĚ�'ĂǀŝŶ�,ŽīŵĂŶ͕�
dŽĚĚ�ĂŶĚ�dƌĞŶƚ�>ĂŶĞ͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�
ZŽŐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�
ƌƵŶ͘�� 

 

ϮϬϮϭ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�͞ƐĐŚŽŽů͟�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ͗���ĂƌŶďƵƌŶĞƌƐ͕��ĂƌůŝƐůĞ͕��ŚĂŵďĞƌƐďƵƌŐ͕�
�ĞĮĂŶƚ͕��'ŽůĚ�DĞĚĂů�t�͕�ĂŶĚ�KǆĨŽƌĚͬ�ŽǁŶŝŶŐƚŽǁŶ�tĞƐƚ͘ 

�ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ĚƵĂů�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ��ĂƌŶďƵƌŶĞƌƐ�;,ĞŵƉĮĞůĚ��ϯͬWĞŶŶ�
DĂŶŽƌͿ�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�'ŽůĚ�DĞĚĂů�t��;�ĂƐƚŽŶͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůƐ͘���dŚĞƐĞ�Ɛŝǆ�ƐĐŚŽŽů�
ƚĞĂŵƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ϭϬ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�W/���^ƚĂƚĞ�tƌĞƐƚůŝŶŐ�dŽƵƌŶĂͲ
ŵĞŶƚ͕�Ă�ƚƌƵĞ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞĂƐŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŽīƐĞĂƐŽŶ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚĞƐĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƐĞŶĚ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
W/���ƐƚĂƚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
tĂƚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞǀĞŶƚ͘ 



�ůŽƐĞ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�EĞǁ�zŽƌŬ 
^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ͕�tĂƚĞƌǁĂǇ�ŚĂƐ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�EĞǁ�zŽƌŬ�
ǁƌĞƐƚůŝŶŐ͘���ůƵďƐ�ůŝŬĞ��ŵƉŝƌĞ��tƌĞƐͲ
ƚůŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ͕�s,t͕��ĂƌŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�
^ƵƉĞƌŝŽƌ�tƌĞƐƚůŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ͕�:ŽƵƌͲ
ŶĞǇŵĂŶ͕�Ez���ĞĂƚ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚƐ͕�ϲϯϭ�
�ůŝƚĞ͕�ZŽĐŬǇ�WŽŝŶƚ͕�ĂŶĚ�KƌĂŶŐĞ��
�ŽƵŶƚǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�WĞŶŶƐǇůͲ
ǀĂŶŝĂ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ǁŝǌ͕��
ZĞĂůďƵƚŽ͕�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕�zŝĂŶŶŝ͕�WŝĐĐŝŶͲ
ŝŶŶŝ͕��sŝƚŽ͕��ĞWƌĞǌ͕�dŝƚƵƐ͕�EŽƚŽ͕�ZĞĚͲ
ĚŝŶŐƚŽŶ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�EĞǁ�
zŽƌŬ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ƟƚůĞ�ǁĂƐ�:ŽƵƌŶĞǇͲ
ŵĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘ 

 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇͬD^� �ŽŶƚĂĐƚƐ͗� � :ŽŚŶ� �ŽǇĞƌ͕� ďŽǇĞƌϴϴϵϯΛŐŵĂŝů͕͘ĐŽŵ͕� �Žď� DŝůůĞƌ͕��

ďŽďŵŝůůĞƌǁǁΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͕�^ĐŽƩ�^ŝŵƉƐŽŶ͕�ƐŝŵƉƐŽŶŶĂǁĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ĞƉƚ͘�ϵ͕��ĂƌůǇ��ŝƌĚ��tĞŝŐŚ-ŝŶ�ΨϮϬ͕�ϭϮ—ϰ�Ɖŵ͕��ϲ-ϴ�Ɖŵ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϬ͕�ϲ-ϳ�Ăŵ 
 

�ůů�ĐůƵď�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ϯ�ĚĂǇƐ͕��<-ϯ—ΨϳϬϬ͕�<-ϲ—Ψϳϵϱ 

ϴϱ͕�ϵϬ͕�ϵϱ͕�ϭϬϬ͕�ϭϭϬ͕�ϭϮϬ͕�,td 

ϴϱ͕�ϵϮ͖�ΎΎ��<-ϲ�tĞŝŐŚƚ��ůĂƐƐĞƐ͗��ϰϴ͕�ϱϮ͕�ϱϲ͕�ϲϬ͕�ϲϰ͕�ϲϴ͕�ϳϮ͕�ϳϲ͕�ϴϬ͕ 

<-ϯ�tĞŝŐŚƚ��ůĂƐƐĞƐ͗�ϰϰ͕�ϰϳ͕�ϱϬ͕�ϱϯ͕�ϱϲ͕�ϱϵ͕�ϲϮ͕�ϲϱ͕�ϲϴ͕�ϳϮ͕�ϳϲ͕�ϴϬ͕�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ-ϭϭ͕��'ĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�,^�ͬD^ 

������������ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�<-ϯ�ĂŶĚ�<-ϲ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 
· dŚĞ�ĮŶĂů�ĨŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�tĂƚĞƌǁĂǇ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ��ĞĂƐƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͕�^ƚĞůůĞƌ�dƌĂŝŶĞĚ͕�'ĂƌŶĞƩ�dƌĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
YƵĞƐƚ͘���ŽŵďŝŶĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ϭϳ�ǁƌĞƐƚůĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƐƚĂƚĞ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ  ͘

· dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϮϬϮϬ�KůǇŵƉŝĐ�dĞĂŵ��ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞĚ�Ăƚ�tĂƚĞƌǁĂǇ͗���:ŽƌĚĂŶ�KůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�<ǇůĞ�
^ŶǇĚĞƌ͊ 


